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1. Estado de situación



El principal problema en materia 
de seguridad que afrontamos 
son los delitos de violencia 
altamente lesiva –como los 
homicidios- y los delitos 
predatorios en zonas urbanas.



Extensión y características del Río Paraná.

Cantidad de ingresos y egresos a la 
provincia: 

14 puntos por rutas nacionales

14 puntos por rutas provinciales 
principales 

22 puntos por rutas provinciales 
secundarias.

Terreno apto para el aterrizaje de aeronaves.

La Provincia de Santa Fe es un enclave 
estratégico para las organizaciones 
narcocriminales:



VIOLENCIA ALTAMENTE LESIVA  |  HOMICIDIOS 
Cantidad de víctimas de homicidios 
Período 2014 – 2023 (al 31/05/23)

Fuente: Observatorio de Seguridad Pública –Ministerio de Seguridad



Fuente: Observatorio de Seguridad Pública –Ministerio de Seguridad

Distribución territorial 
Año 2023 (al 31/05) 

VIOLENCIA ALTAMENTE LESIVA  |  HOMICIDIOS 



Fuente: Observatorio de Seguridad Pública –Ministerio de Seguridad

Distribución según los contextos 
en los que se inscriben
Período 2020 - 2023. 

VIOLENCIA ALTAMENTE LESIVA  |  HOMICIDIOS 



Fuente: Observatorio de Seguridad Pública –Ministerio de Seguridad

Distribución según medio empleado
Período 2020 - 2023. 

VIOLENCIA ALTAMENTE LESIVA  |  HOMICIDIOS 



Fuente: Observatorio de Seguridad Pública –Ministerio de Seguridad

Cantidad de personas
Período 2020 - 2023 (al 31/5)

VIOLENCIA ALTAMENTE LESIVA  |  HERIDOS DE ARMA DE FUEGO



Fuente: Observatorio de Seguridad Pública –Ministerio de Seguridad

Distribución territorial 
de las personas HAF 
Año 2023 (al 31/05) 

VIOLENCIA ALTAMENTE LESIVA  |  HERIDOS DE ARMA DE FUEGO



Fuente: PSF - D2

CRIMINALIDAD REGISTRADA
EVOLUCIÓN ANUAL 



Fuente: PSF - D2

Total 2022 y variación respecto de 2021

CRIMINALIDAD REGISTRADA
EVOLUCIÓN ANUAL 



PERIODO 01-01-23 al 17-06-23 

Fuente: Dirección General Central OJO

Los delitos de violencia 
altamente lesiva se concentran 
de norte a sur de la ciudad, en la 
zona oeste de la misma.

ILÍCITOS EN LA 
CIUDAD DE ROSARIO
DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA



PERIODO 01-01-23 al 17-06-23 

Fuente: Dirección General Central OJO

Los delitos predatorios se 
concentran principalmente en la 
zona centro de la ciudad.

ILÍCITOS EN LA 
CIUDAD DE ROSARIO
DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA



2. Principales 
lineamientos y 
acciones ejecutadas 
para conjurar los 
hechos delictivos



Se profundizaron y fortalecieron las 
instancias ya existentes que procuran la 
intervención especializada y focalizada de 
la policía provincial tendientes a abordar 
problemáticas delictivas específicas y 
complejas y a aquellas que requieran de 
un tratamiento diferencial.

Refuerzo de dispositivos de policiamiento 
preventivo teniendo como eje de atención 
Rosario, Santa Fe, San Lorenzo, Reconquista, 
Rafaela y Venado Tuerto, con el objeto de 
obtener una disminución del delito 
predatorio principalmente

Operativos de Saturación de Alta Complejidad (OSAC)

FORTALECIMIENTO DE PRESENCIA 
POLICIAL EN ZONAS URBANAS



Se jerarquizó el trabajo de la Dirección 
General de Policía de Seguridad Rural:

- Incorporación de recursos humanos:  
de 560 a 904 cantidad de efectivos,

- Incorporación de recursos logísticos: se 
entregaron 50 móviles;

- Apertura de destacamentos y 
unidades operativas: se logró un 
descenso en la cantidad de delitos 
rurales.

FORTALECIMIENTO DE PRESENCIA 
POLICIAL EN ZONAS RURALES



Con las FUERZAS FEDERALES 

Con los GOBIERNOS LOCALES

MESAS DE COORDINACIÓN EN SEGURIDAD SEMANALES

Trabajo mancomunado de todos 
los actores involucrados, el 
tratamiento de las problemáticas 
de seguridad y la búsqueda de 
soluciones a las mismas.

Objetivo 



Se coordinaron capacitaciones en conjunto 
con la Embajada de Estados Unidos y la Policía 
de Colombia y Estados Unidos, además de 
constantes capacitaciones locales, cursos, 
diplomaturas en materias de narcotráfico, 
corrupción, ciberseguridad así  como 
preservación de la escena del crimen, 
siniestros, práctica de tiro, entre otras.

CAPACITACIÓN CONSTANTE DEL PERSONAL POLICIAL



Santa Fe + Cerca
OPERATIVOS MULTIAGENCIALES

Abordan  situaciones de violencia y vulnerabilidad 
social garantizando la presencia integral del 
Estado en los barrios priorizados (Decreto N° 
2275/202).

Combinan estrategias de índole penal con otras 
de prevención social y situacional y de acceso y 
permanencia a los derechos fundamentales.

Trabajo conjunto con los gobiernos locales, el MPA, 
organizaciones sociales, clubes, credos, vecinales.

En la ciudad de Rosario el programa se implementó en los barrios de 
Ludueña, Empalme Graneros, Tablada, Triángulo y Moderno, Las Flores, 
Cristalería, La Cerámica, Vía Honda, y actualmente se está llevando 
adelante en la ciudad de Villa Gobernador Gálvez.



Santa Fe + Cerca

DESPLIEGUE TERRITORIAL  EN BARRIOS 
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Operativos de limpieza y 
saneamiento ambiental.

Apertura de comisarías y 
puestos móviles.

Puesta en valor los centros de 
salud.

Proximidad y accesibilidad a 
políticas provinciales.

OPERATIVOS  
INTERMINISTERIALES

+Trámites de registro civil

+Vacunación móvil 

+Revinculación escolar

+programas socioculturales y de 
género 

+Gestión de BEG y cuentas de Billetera 
Santa Fe

+Abordaje de consumos problemáticos

 



INTELIGENCIA CRIMINAL

Se conformó una mesa de trabajo semanal con elementos de 

inteligencia de la Policía de la Provincia de Santa Fe, de las Fuerzas 

Federales, el Ministerio Público de la Acusación y el Ministerio de 

Seguridad, con el objetivo de prever posibles escenarios de 

conflicto y ayudar a la toma de decisiones con referencia a las 

líneas de acción a implementarse.



No obstante la situación de superpoblación en las cárceles y alcaidías 
que enfrentamos en la  Provincia de Santa Fe, se han llevado acciones 
tendientes a mejorar la situación de los internos y del personal 
penitenciario:  

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PENITENCIARIO

Apertura de Establecimientos 
Penitenciarios
Incorporación de móviles, equipamiento y 
tecnología
Incorporación de personal y actualización 
del valor de horas extraordinarias



INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA
FINALIZADAS

Edificio en la Unidad 
Penitenciaria N° 3 
Complejo Penitenciario 
de Rosario 

Refuncionalización nuevo 
pabellón comunitario 
Unidad Penitenciaria N°10 
Santa Felicia 

Construcción de la 
Alcaidía Regional en 
Unidad N° 2 Las Flores 

Construcción de muro 
perimetral en Unidad 
N° 11 Piñero. 

325 plazas 80 plazas 240 plazas 
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INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA
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EN EJECUCIÓN

Construcción de la 
Unidad N° 12  
Complejo Penitenciario 
de Rosario 

Construcción rápida de 6 nuevos 
pabellones colectivos en las Unidades 
Penitenciarias N° 2 de Las Flores, N° 10 de 
Santa Felicia y N ° 11 de Piñero. 

Construcción de la 
Cárcel Federal 
(capacidad 464 
internos). 

320 plazas  480 plazas 464 plazas 



Finalizado y en 
funcionamiento
Capacidad para 24 camas
Aparatología de última 
generación

PRIMER 
HOSPITAL 
PENITENCIARIO 

INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA
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Unidad N°11 
de Piñero
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SISTEMA  PENITENCIARIO

Convenio tecnología INVAP 
● Inhibidores de comunicaciones celulares y 

de Wifi 
● Scanners de bulto
● Body scanners 
● Arco de detección metálica 

TECNOLOGÍA 
PARA LA 
SEGURIDAD 
CARCELARIA

28



1429 nuevos agentes (entre oficiales, 

suboficiales y profesionales).

En proceso de ingreso: 

● 50 oficiales 

● 600 suboficiales 

● 137 profesionales*

NUEVO EDIFICIO PARA LA ESCUELA 
DEL SERVICIO EN RECREO
Convenio con Universidad Católica de 
Santa Fe para nuevo diseño curricular

SISTEMA  PENITENCIARIO
INCORPORACIÓN DE PERSONAL  
Y PROFESIONALES

29
*164 vacantes de los cuales pasaron el concurso 
abierto 137 profesionales



INVERSIÓN EN LOGÍSTICA Y TECNOLOGÍA 
EN SERVICIO PENITENCIARIO



3. Recursos logísticos y 
humanos de la Policía 
de Santa Fe



RECURSOS LOGÍSTICOS



RECURSOS LOGÍSTICOS (continuación de la diapositiva anterior)



2409 adquiridos

1734 instalados

 Restan instalar 405

RECURSOS LOGÍSTICOS

Dispositivo de 
posicionamiento de  
vehículos (AVL): 



Total: 1934 CVVS

Rosario: 1220 

Santa Fe: 600 

San Lorenzo: 114

Cantidad de LPR
Total: 164 LPR

Rosario: 130 

Santa Fe: 34 

RECURSOS LOGÍSTICOS
Cantidad de 
Cámaras de videovigilancia 



RECURSOS HUMANOS

Cantidad de 
efectivos 
policiales



RECURSOS HUMANOS

Cantidad de 
efectivos 
policiales
(continuación)



RECURSOS HUMANOS  |  Política Salarial 



Durante esta gestión de Gobierno 
Provincial, el Ministerio de Seguridad lleva 
invertido $11.000 millones de pesos 
acumulados a la fecha, y se proyecta 
invertir durante el año en curso la suma de 
$9.700 millones de pesos más.

              INVERSIONES REALIZADAS Y EN EJECUCIÓN



ADQUISICIONES MÁS RELEVANTES
1873 nuevos vehículos (414 motos, 528 
patrulleros, 844 camionetas, 50 patrulleros tipo 
furgón, 35 minibuses y 2 autobombas)

  156 vehículos no identificables para actividades 
de investigación

     20 drones + 10 estaciones de carga

     9134 armas (8400 pistolas, 634 escopetas y 
100 fusiles)

    1.500.000 municiones

20.500 chalecos de protección balística y 
multiamenazas; cubriendo la necesidad de 
protección para la totalidad del personal policial.
800 equipos de protección antidisturbios + 147 
cascos de protección balística



750 vallas de seguridad con destino a los Departamentos 

La Capital y Rosario.

Sistema UFED para la extracción de datos de celulares y el 

hardware necesario para el uso en investigaciones.

Se contrató la puesta en funcionamiento y asistencia 

técnica de Cinemómetros con la provisión de servicios de 

soporte, mantenimiento y modernización del Sistema de 

Administración y Juzgamiento de Infracciones, con 

destino a la APSV. Este sistema tiene como finalidad la 

verificación electrónica de infracciones y su validación 

informática.

ADQUISICIONES MÁS RELEVANTES



Modernización e integración de los servicios policiales con última 
tecnología de comunicación
 y videovigilancia.

Mejora de la operatividad,  el comando y control de la institución 
policial.

Mejor capacidad para el análisis estratégico y  reducción de 
tiempos en la respuesta ante emergencias.
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Salto tecnológico en los recursos de los servicios policiales
Reordenamiento policial e inversión en materia logística

SICAD SISTEMA INTEGRADO DE CONTROL Y 
DESPACHO DE EMERGENCIAS POLICIALES 



Este nuevo sistema integra el funcionamiento de los 

Centros de Análisis y Operaciones Policiales (COPs) 

ubicados en Santa Fe, Rosario, Rafaela, Reconquista, 

Venado Tuerto y San Lorenzo, los Centros de 

Atención, Despacho y Videovigilancia (CADeV) 

ubicados uno en Rosario y otro en Santa Fe, la 

Central de Atención de Emergencias 911 y los Centros 

de Despacho 911 y las instancias multiagenciales 

incluidas en el marco del Ministerio de Seguridad.

SICAD



CCyCP 
2 Centros de Comando 
y Control Principales

COP 
5 Centros de 
Operaciones Policiales 

COPC 
1 Centro de Operaciones 
Policiales Central en 
Rosario 

CDR
12 Centros 
de Despacho Remotos 

Equipamiento tecnológico

2.164 teléfonos inteligentes robustos y 
cámaras corporales

343 cámara corporales con accesorios 
para motos

47 estaciones de carga para  las cámaras

10 estaciones de transmisión de datos 
para las cámaras

Geoposicionamiento en tiempo real para 
el seguimiento, despacho y control del 
accionar policial en el territorio

ADQUISICIONES MÁS RELEVANTES

SICAD



Infraestructura edilicia y equipamiento para el funcionamiento de 

los 6 COPs, 2 CaDEVs y de los Centros de Despacho Remotos 

distribuidos en el territorio provincial. 

En estos centros se encontrará instalada toda la tecnología, incluido 

el software necesario para el funcionamiento y control integral de los 

recursos humanos y patrimoniales de la Policía a los fines de su 

utilización eficiente ante cada conflicto.

ADQUISICIONES MÁS RELEVANTES

141 convenios
celebrados con 
municipios y comunas en 
los 19 departamentos  

FONDO DE 
FORTALECIMIENTO DE 
VIDEOVIGILANCIA PARA 
GOBIERNOS LOCALES 
(LEY 14.070)  

$300 
millones
invertidos



4. Cuestiones pendientes para 
optimizar la labor diaria del 
Ministerio de Seguridad, la 
Policía, y el Servicio Penitenciario 
de la provincia de Santa Fe



¿QUÉ NOS FALTA?

Sistema Judicial más expeditivo, que actúe conforme a la 

velocidad de la dinámica delictiva de la ciudad de Rosario, 

propiciando investigaciones y liberando las órdenes de allanamientos 

respectivas, teniendo en cuenta la coyuntura de la región, la cantidad 

de hechos delictivos y que la misma es un enclave estratégico para la 

proliferación de acciones relacionadas al narcotráfico, debido 

principalmente a los puertos ubicados a la vera del río Paraná y a la 

extensa cantidad de rutas que atraviesan el territorio de la Provincia.
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¿QUÉ NOS FALTA?

Mayor participación del Ministerio de Seguridad de Nación, 
aumentando la presencia preventiva de las Fuerzas Federales en los 

barrios priorizados, colaborando con recursos humanos y logísticos y 

continuando las acciones que ya se están realizando en conjunto. A 

tales fines, la Provincia de Santa Fe ha suscripto Convenios con el 

Ministerio de Seguridad de la Nación cediendo el uso de vehículos para 

patrullaje y sustentando el alojamiento y el racionamiento del personal 

de las Fuerzas  Federales que presta servicio en la Provincia de Santa Fe 

en el marco del Comando Conjunto.

2



¿QUÉ NOS FALTA?

3 Incremento de Juzgados Federales en la ciudad con el objeto de 

obtener mayores y mejores investigaciones que culminen en condenas 

en materia de narcotráfico y corrupción asociada.

4

 

Mayor cantidad de recursos humanos y logísticos. 
Para ello, el Ministerio de Seguridad inauguró nuevas 

Escuelas de Policía en las localidades de Murphy, 

Reconquista y Rafaela, sumadas a los Institutos de 

Seguridad Pública que ya existían en las ciudades de 

Recreo y Rosario, con el objeto de fomentar el aumento en 

la matrícula de inscriptos. 

RECREO

ROSARIO

RECONQUISTA

MURPHY

RAFAELA



¿QUÉ NOS FALTA?

5 Recursos logísticos, tecnología, equipamiento y 

obras: durante esta gestión de gobierno se han invertido 

$11.000 millones de pesos acumulados a la fecha, y se 

proyecta invertir durante el año en curso la suma de $9.700 

millones de pesos más (principales adquisiciones detalladas 

anteriormente).



5. Resultados operativos



Provincia de Santa Fe
2019-2023 (al 31/05)

SECUESTRO ARMAS DE FUEGO
Cantidad de armas de fuego secuestradas por año



Distribución de las armas de fuego secuestradas según tipo de arma. 
Provincia de Santa Fe. Período 2019 - 2023 (al 31/05) 

SECUESTRO ARMAS DE FUEGO



ACTIVIDAD POLICIAL DEPARTAMENTO ROSARIO

2022-2023 (12/06)



SECUESTRO DE VEHÍCULOS Y ARMAS DE FUEGO
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